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CONVENTION DE SUBVENTION DANS LE CADRE D’UNE COLLABORATION DE RECHERCHE RELATIVE
AU PROJET DE RECHERCHE POPSU TERRITOIRES DANS LA COMMUNE DE CAUMONT SUR AURE (CALVADOS)

Entre :

LE GROUPEMENT D'INTERET PuBLIC (GIP) « EUROPE DES PROJETS ARCHITECTURAUX ET URBAINS » (EPAU),
N° de SIRET : 189 209 117 000 10 Code APE 711Z), dont le siége est situé a La Grande Arche — Paroi Sud,
92055 La Défense Cedex, représenté par son Directeur Général, Monsieur Jean-Baptiste Marie,

Ci-dessous désigné « Le GIP »
Et:

L’UNIVERSITE DE CAEN NORMANDIE,

Etablissement public a caractére scientifique, culturel et professionnel,

Dont le siege est situé Esplanade de la Paix — CS 14032 - 14032 Caen Cedex 5,
N° Siret 191 414 085 000 16 — Code APE :8452Z,

Représentée par Monsieur Lamri ADOUI, son Président,

Ci-dessous désignée « Le Titulaire »

Le GIP et le Titulaire sont ci-aprés individuellement désignés par « partie » et collectivement par «
parties ».

Article 1 : OBJET

1.1. Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir les modalités d’exécution et de financement du programme de
recherche POPSU Territoires dans la commune de Caumont sur Aure, ci-dessous désigné « le Projet ».

Le Projet implique la réalisation d'une étude de cas et sa valorisation par une équipe de recherche, en
collaboration avec la ou les collectivités territoriales concernées. 1l s'inscrit dans le programme de recherche
POPSU Territoires, au sein duquel d'autres études de cas sont menées.
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Le Projet est réalisé sous la responsabilité scientifique de : Pierre Bergel, ci-dessous désigné «le
Responsable scientifique ». Le Responsable scientifique est membre de I'établissement Titulaire de Ila
présente convention.

1.2. Cadre de I'action

Lieu de convergence des milieux de la recherche, des élus et des acteurs, la Plateforme d’observation des
projets et stratégies urbaines (POPSU) croise les savoirs scientifiques et I'expertise opérationnelle pour mieux
comprendre les enjeux et les évolutions associés aux villes et aux territoires. Elle capitalise, a des fins d'action,
les connaissances établies sur les territoires et en assure la diffusion auprés de publics divers.

Le programme POPSU Territoires vise a appuyer la recherche urbaine frangaise dans sa compréhension des
dynamiques contradictoires des petites villes et des ruralités. Le programme est opéré par le GIP, en
partenariat avec le Plan Urbanisme Construction Architecture (PUCA), service de recherche et
d’expérimentation des ministéres de la Transition écologique et solidaire, de la Cohésion des territoires et des
Relations avec les collectivités territoires et de la Culture.

Le Projet proposé par le Titulaire a été sélectionné par un jury composé de chercheurs, d'élus, de
professionnels de 'aménagement et de I'urbanisme ainsi que de personnalités qualifiées qui s’est tenu en
ligne le 10 décembre 2020. 53 candidatures ont été évaluées par ce jury, recueillies a la suite d'un appel a
projets national, lancé le 10 juillet 2020, intitulé « Petites villes et campagnes au coeur d'un nouveau récit
territorial ». Le cadre problématique et de réalisation du programme est précisé dans le texte de la consultation
ayant permis la sélection des équipes de recherche, annexée a la présente convention (annexe n°1).

Article 2 : ENGAGEMENT DES PARTIES
2.1. Engagements du Titulaire

Le Titulaire s'engage a :

e réaliser et valoriser le Projet selon les délais et les modalités prévus par la présente convention et par
le projet déposé en réponse a la consultation, annexé a la présente convention (annexe n°2). Il
respecte ce faisant les exigences théoriques, méthodologiques et déontologiques de toute recherche
académique construite en collaboration avec des acteurs ;

e organiser les événements et réaliser les livrables mentionnés au point 2.2 de la présente convention ;

o affecter la subvention prévue par la présente convention a la réalisation exclusive du Projet ;

e Echanger tout au long de la mise en ceuvre du Projet avec les représentants et élus de la commune
de Caumont-sur-Aure ;

e participer aux initiatives organisées par le GIP autour du programme POPSU Territoires (qui pourront
prendre la forme de films, expositions, forums ou autres moyens de communication au choix du GIP ;
la présente stipulation valant usage & titre gratuit des éléments de propriété intellectuelle
correspondant des lors qu'ils ont été financés ou cofinancés au titre des présentes).

Dans la mesure du possible, le Titulaire s’engage a participer aux initiatives organisées par les autres
équipes de recherche impliquées dans le cadre du programme POPSU Territoires ;

e nepas communiquer, de sa propre initiative, sur les résultats du Projet (lors d’événements ou a travers
tout type de publication en particulier) sans en informer préalablement le GIP. Plus généralement, le
Titulaire s’engage a informer le GIP de I'avancée du Projet (et notamment des éventuels retards pris
son exécution) ;

e communiquer, sous réserve des conditions définies ci-dessus, aupreés des acteurs locaux a propos
des avanceées et des résultats du Projet ;

e mentionner l'insertion du Projet dans le programme POPSU Territoires dans ses propres actions de
communication et ses publications sur le Projet et ses résultats. En cas de publication d'un ouvrage,
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les logotypes du programme POPSU Territoires, du PUCA et des ministéres de tutelle devront étre
apposeés sur la couverture, aprés accord de ces derniers.

2.2. Livrables

Le Titulaire organisera les événements et réalisera les livrables prévus dans la consultation (annexe n°1), soit
au moins :
e une synthése concise de I'étude de cas (environ 50 000 signes) ;
e une annexe a la synthése concise de I'étude de cas, rassemblant le matériau de I'étude de cas ;
e une note de recommandations pour I'action, synthétique, a I'attention des élus dans la perspective
d'éclairer I'action publique ;
e un séminaire de co-production des résultats de I'étude six a dix mois apres le début des travaux,
associant les élus locaux ;
¢ une dissémination des résultats aupres de la société civile et des habitants.

2.3. Engagements du GIP

Le GIP s’engage a :
e verser au Titulaire une subvention pour la réalisation du Projet ;
e assurer le suivi du Projet et garantir son intégration dans le programme POPSU Territoires,
notamment en favorisant les échanges entre équipes de recherche impliquées dans le programme ;
e organiser des partenariats et des événements scientifiques permettant la valorisation du Projet ;
e valoriser 'ensemble des productions liées au Projet sur un site internet en acces libre.

Article 3 : MODALITES DE COLLABORATION

3.1. Coordination du programme par le GIP

Le GIP assure le suivi du Projet, de fagon a en garantir I'exécution, la valorisation et la qualité scientifique. En
aucun cas cette coordination ne conduit le GIP a pouvoir étre considéré comme étant un acheteur public en
'espéce : il s’agit bien d’'un projet porté par le titulaire et financé par le GIP dans le cadre des présentes.
Cependant, le niveau de qualité du programme POPSU Territoires en justifie les exigences rappelées au sein
des présentes.

La gouvernance du programme est assurée par un Conseil stratégique et une équipe permanente sous
l'autorité d'un Directeur de programme.

Le Directeur de programme est chargé de suivre la présente convention. Il certifiera son exécution.

Le Conseil stratégique est composé d’élus locaux, de représentants de I'Etat, de responsables de services
des métropoles, de chercheurs et de personnalités qualifiées. Instance d’orientation des travaux de recherche,
il porte une vision globale et assure la cohérence entre les différents programmes POPSU. Le président du
Conseil stratégique assure plus particuliérement le suivi du programme POPSU Territoires, en collaboration
avec le Directeur de programme.

Avant publication, les livrables que le Titulaire s'engage a produire sont évalués par un ou plusieurs membres

du Conseil stratégique POPSU. Ceux-ci émettent des avis et recommandations. Avant publication, le GIP
effectue une relecture éditoriale de ces livrables.

3.2. Composition de I’équipe de recherche



Le Projet est exécuté sous la Responsabilité Scientifique de :
e Pierre Bergel, Professeur de géographie sociale et urbaine, UMR CNRS ESO 6590

En collaboration avec (autres membres de I'équipe de recherche) :
e Dima EL Khouri (docteure en Géographie, Université de Caen-Normandie)
e Alice ROUYER (Maitre de Conférences en Géographie, Université de Caen-Normandie).

En association avec la Direction des Territoires et de la Mer (DDTM) du Calvados, qui contribue au programme
de recherche en allouant des moyens humains a titre gracieux.

Si I'équipe de recherche implique des membres d’un établissement autre que celui représenté par le Titulaire,
le Titulaire devra conclure avec ces établissements, et sous I'égide du Responsable Scientifique, un accord
précisant :

e La répartition des taches, des moyens humains et financiers et des livrables ;

e Le partage des droits de propriété intellectuelle des résultats obtenus dans le cadre du Projet.
Le Responsable Scientifique adressera au GIP une copie de cet accord ou, a défaut, une attestation signée
des autres établissements de rattachement des chercheurs impliqués dans le Projet certifiant que I'accord a
été signé, précisant la date de sa signature et attestant de sa compatibilité avec les dispositions de la présente
convention, et ce, dans le délai de six mois a compter de la date d’entrée en vigueur de la présente convention.
Un tel accord devra obligatoirement comporter en annexe une copie des présentes et prévoir 'engagement
par les parties du respect des présentes.

Article 4 : PROPRIETE INTELLECTUELLE
4.1. Propriété sur les productions liées au Projet
Le GIP ne revendique aucun droit de propriété intellectuelle a l'issue du Projet.

Les données, définies comme toutes les informations brutes issues du Projet, les résultats, définis comme
I'ensemble des informations issues du traitement des données obtenues dans le cadre du Projet et les
productions liées au Projet définies comme étant notamment des films, documents, ouvrages, événements,
sites internet, bases de données sont la propriété du Titulaire qui est libre de les exploiter, y compris a des
fins commerciales, et de les protéger, a ses frais, dans le respect de la réglementation en vigueur.

Le savoir-faire mis en ceuvre par le Titulaire pour la réalisation du Projet ainsi que toute amélioration qui
pourrait y étre apportée, restent sa propriété.

L'intervention du GIP n’a pas pour effet de conférer un quelconque droit de propriété au GIP sur les données,
les productions et les résultats issus du Projet tels que ci-avant définis.

Le GIP n’est ni propriétaire ni copropriétaire des productions liées au Projet. Mais il en a un droit d’'usage au
sens des stipulations ci-avant exposées au point 2.1. et ci-apres au point 4.2.

4.2. Utilisation des productions liées au projet par le GIP

En vue de communiquer sur les objectifs généraux du Projet, ses enjeux et ses résultats, d'opérer des
croisements entre les travaux menés au sein du programme POPSU Territoires ou pour assurer la promotion
du Projet, le GIP bénéficie sur les productions liées au Projet (films, documents, ouvrages, événements, sites
internet, bases de données, etc.) des droits suivants :

o droits d'utilisation et d’exploitation, sous toutes formes, connues et inconnues ;



e droits de reproduction, par tous moyens et sur tous supports, connus et inconnus ;

e droits de représentation, de communication au public par tous procédés, connus et inconnus ;

e droits d'adaptation, modification, traduction, évolution, adjonction, suppression, de tout ou partie des
productions issues du projet ;

e droits d’incorporation, en tout ou partie, a toute ceuvre préexistante ou a créer ;

e et, d'une maniére générale, toutes les prérogatives patrimoniales de I'auteur sur sa création.

Cette licence non exclusive est concédée a titre gratuit pour un usage non commercial, pour le monde entier
et pour toute la durée de protection légale.

Le GIP, en tant que de besoin et avec I'accord préalable du Titulaire, pourra faire réaliser par des tiers tout ou
partie des opérations jugées utiles et nécessaires dans ce cadre.

Le GIP s’engage a strictement respecter les droits moraux du ou des auteurs, en faisant notamment figurer
leur(s) nom(s) dans toutes les publications utilisant des données et des résultats produits par leur(s) soin(s).
Inversement, le Titulaire s’engage a rappeler clairement le financement au titre du programme POPSU
Territoires lorsqu’il promeut les réalisations financées au titre des présentes.

Le GIP peut sans qu'il soit besoin du moindre avenant aux présentes déléguer a I'Etat (au travers le Plan
Urbanisme Construction Architecture) les droits visés au présent article de la convention.

4.3. Garantie de jouissance paisible
Le Titulaire garantit au GIP la jouissance paisible des résultats. Il garantit contre toute action en contrefagon

et en conséquence, il prend a sa charge tous dommages et intéréts auxquels le GIP pourrait étre condamné
a ce titre.

Article 5 : MODALITES D’EXECUTION DE LA CONVENTION

5.1. Montant de la subvention

Le GIP accorde au Titulaire une subvention d'un montant de trente-mille euros (30 000 €). Les versements
seront facturés sans application de TVA. En effet, le soutien financier ne constituant pas la contrepartie totale
ou partielle d'une livraison de biens ou d'une prestation de services, au sens de l'instruction fiscale BOI-TVA-
CHAMP-10-10-60-40-20120912 (absence d'opération individualisée au profit du GIP, conféré article 4.1.), elle
n'est pas soumise a la TVA.

La nature des dépenses engagées par le Titulaire pour la réalisation du Projet devra étre conforme au budget
prévisionnel présenté dans le projet annexé a la présente convention (annexe n°3).

Le comptable assignataire est le comptable du GIP.

5.2. Conditions de paiement

Les tranches de financement seront attribuées de la fagon suivante :
e 40 % a la signature de la convention (le mandatement des sommes devant étre assuré dans un
délai maximal de 60 jours aprés signature des présentes) ;
e 60 % a la livraison de la synthése concise de I'étude de cas visée a I'article 2.2 de la présente
convention.

5.3. Durée de la convention



La date de commencement des travaux est fixée au 19 avril 2021
La présente convention se termine au 18 avril 2023 (2 ans plus tard).

L'étude de cas doit étre réalisée dans les douze mois suivant la signature de la présente convention. Cette
derniére s'étend sur douze mois complémentaires de fagon a permettre la valorisation de I'étude de cas une
fois celle-ci terminée.

5.4. Evaluations

Le GIP se réserve le droit de faire procéder a I'évaluation scientifique, technique et économique du projet a
mi-parcours et a la fin des travaux. Si elle est décidée, cette évaluation sera réalisée & la charge du GIP.

5.5. Sanctions

En cas de non-exécution, de retard significatif, ou de modification substantielle sans I'accord écrit du GIP des
conditions d’exécution de la convention par le Titulaire, le GIP peut suspendre ou diminuer le montant des
versements, remettre en cause le montant de la subvention, ou exiger le versement de tout ou partie des
sommes déja versées au titre de la présente convention.

5.6. Avenants

Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente convention, définie d'un commun
accord entre les parties, fera I'objet d'un avenant.

Celui-ci précisera les éléments modifiés de la convention, sans que ceux-ci ne puissent conduire a remettre
en cause les objectifs généraux définis a I'article 1.

5.7. Résiliation - litiges

En cas de non-respect par I'une ou l'autre partie des engagements respectifs inscrits dans la présente
convention, celle-ci pourra étre résiliée de plein droit par I'une ou l'autre partie, a I'expiration d'un delai de
3 mois suivant I'envoi d’une lettre recommandée, avec accusé de réception, a moins que dans ce délai la
partie défaillante ait satisfait & ses obligations ou ait apporté la preuve d'un empéchement consécutif a un cas
de force majeure au sens de l'article 1218 du code civil.

Aucune résiliation ni aucune action en Justice, ni aucune sanction ne peuvent étre engagées, sauf urgence,
par une partie contre |'autre, sans échange contradictoire avec au minimum une réunion de conciliation, en
présentiel ou en visioconférence, organisée dans un délai de quinze (15) jours.

Fait a Paris, en quatre (4) exemplaires originaux, le

Le Directeur Général du GIP, Le Titulaire,
Monsieur Lamri ADOUI
Président de I'Université
de Caen Normandie
Pr le Président et par délégation

Le Mt e-Présid
dé lz Commission 6
‘ er

Eric LEROY DU CARDONNOY




Visa du Directeur de TUFR SEGGAT-Université de Caen Normandie :
Monsieur Nicolas LEPAPE

Sciences Economigues
ot Gestion, Géographie
et Aménagement
des Temiioires

)
Visa du Directeur ’ESO-Caen : \Ri@/
Monsieur Patrice CARO

Visa du responsable Scientifique :
Monsieur Pierre BERGEL
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ANNEXE 1 : Programme de I’appel a projet POPSU

« Petites villes et campagnes au cceur d’un nouveau récit
territorial »

Le programme complet est disponible en ligne sur le site : www.popsu.archi.fr/

Deux consultations, vingt villes étudiées

Une premiére consultation, lancée en juin 2018, a permis de désigner six projets de recherche-action lauréats.
Ces recherches ont porté sur les fluctuations démographiques saisonniéres a Marseillan (Hérault), sur les
stratégies de développement territorial de Chateau-Thierry (Aisne) et de Rive-de-Gier (Loire), sur le modéle
économique de Vitré (llle-et-Vilaine), sur une démarche de marketing territorial initiée par I'lsle-sur la-Sorgue
(Vaucluse), sur les stratégies de densification pavillonnaire a Saint-Loubés (Gironde), ainsi que sur la
mobilisation des ressources fonciéres et immobiliéres dans le centre-ville historique de Briangon (Hautes-
Alpes).

Une seconde consultation, lancée au printemps 2019 a permis de retenir 13 projets de recherche-action, dont
les travaux sont en cours. Pour cette seconde session, les recherches portent sur la vacance commerciale en
centre-bourg a Ambert (Puy-de-Déme), I'impact de I'innovation numérique dans une petite commune rurale a
Arvieu (Aveyron), les externalités socio-économiques d'un tiers-lieu a Digne-les-Bains (Alpes-de-Haute-
Provence), la place de la jeunesse dans les dynamiques territoriales a Foix (Ariege), les stratégies de
transformation d’'un quartier prioritaire de la politique de la ville a Lodéve (Hérault), les impacts d’une fusion
communale sur l'organisation spatiale, fonctionnelle, économique et sociale a Longuenée-enAnjou (Maine-et-
Loire), I'attractivité d’'une petite centralité dans un territoire sous influence métropolitaine a Magny-en-Vexin
(Val d'Oise), I'évaluation des effets d’un appel a projets urbains innovants dans une petite ville & Nozay (Loire-
Atlantique), les conditions de transition d'un rayonnement scientifique international vers le développement d’un
écosystéme industriel local a Roscoff (Finistére), les conditions de développement d'un systeme alimentaire
qui prenne en compte la justice sociale a Tournus (Sadne-et-Loire), les mobilités durables dans une commune
périurbaine peu dense a Villers-Semeuse (Ardennes), la résistance de l'industrie a Vire (Calvados) et I'accueil
des parcours résidentiels des personnes agées dans un territoire rural a Xertigny (Vosges).

L’ensemble des projets de recherche est consultable dans une version détaillée a ce lien :
http://www.popsu.archi.fr/sites/default/files/nodes/actualites/1231/files/plaquettepopsuterritoires 0.pdf

Des problématiques spécifiques en réponse a des enjeux globaux

Le « fil rouge » du programme POPSU Territoires réside dans le recours aux méthodologies de I'étude de cas.
En conséquence, les thématiques et les terrains explorés dans le cadre du programme seront librement
arrétés par les équipes de recherche. lls rendront néanmoins compte des transitions démographiques,
économiques, patrimoniales, environnementales, agricoles, numériques ou sociales des petites villes et des
ruralités. lls seront aussi ancrés dans les pratiques, usages et réflexions quotidiens des habitant-e-s et
décideur-euse-s, qui pourraient étre exemplifiés par les questions suivantes : « Pourquoi la boulangerie at-elle
fermé ? », « Pourquoi et comment une initiative citoyenne a-t-elle émergé ? », « Quels effets a eu l'installation
d’'une coopérative sur les filieres locales ? », « Pourquoi cet immeuble s'est-il dégradé ? », etc. Ces
thématiques et terrains devront faire I'objet d’une problématisation précise, qui permettra notamment l'insertion
des phénomeénes observés dans des dynamiques et des processus supra-locaux.

Le jury cherchera, en désignant les lauréats, a soutenir des travaux de recherche-action portant sur des
thématiques qui n'ont pas été directement abordées dans les deux premiéres sessions du programme POPSU
Territoires, de fagon a construire un répertoire d'études de cas diversifiées et6 petites villes et campagnes au
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cceur d'un nouveau récit territorial complémentaires. Nous avons notamment identifié les thématiques
suivantes qui n'ont pas encore été explorées : les initiatives citoyennes, les liens petites villes/espaces ruraux
et petites villes/métropoles, la production agricole et alimentaire, la sociologie et les modes de vie ruraux, le
développement énergétique local, le tourisme, la gestion de la biodiversité, la transition écologique, le
logement social, les enjeux sociaux, le renouvellement des représentations associées aux petites villes et aux
espaces ruraux, notamment a la suite de la crise de la Covid-19, etc. Cette liste est indicative et non exclusive.

De méme, le jury sera sensible a la diversité des situations géographique des recherches sélectionnées, avec
notamment une attention particuliére portée sur les projets prenant pour terrains les Outre-Mer frangais ainsi
que des collectivités bénéficiaires du plan national Petites Villes de Demain.

Des études de cas coproduites tout au long de 2021

Le programme POPSU Territoires est construit sur un dispositif original, qui vise & créer une dynamique de
collaboration entre des élu-es, des praticien-ne-s de la ville, des concepteur-rice's, des chercheur-se-s de
diverses disciplines et des citoyen-ne-s. L'association étroite des élu-e-s et acteur-rices techniques des villes,
intercommunalités, et des services déconcentrés, au coeur de I'étude se fait tout au long du projet, et tout
particulierement a I'occasion d'un séminaire de co-construction, organisé localement : temps fort de Ia
démarche POPSU Territoires, ces événements visent a co-produire I'étude de cas entre chercheur-se-s,
décideur-se-s, praticien-ne's et habitant-e-s par la mise en débat des résultats. lls permettent d'affiner
I'analyse des chercheur-se-s et de nourrir I'action publique locale.

Cette co-production de la recherche peut prévoir I'association de dispositif artistiques ou de mediation
(photographie, théatre, musique, audio-video, design, etc.) susceptibles de favoriser une appropriation de la
démarche par les acteur-rice-s locaux.

Aussi, a la suite de la sélection des propositions par le jury, les élu-e-s et les chercheur-euse-s lauréat-es
seront réuni-e-s pour un séminaire de lancement du programme. Le travail de recherche s'établira ensuite sur
un an, courant 2021.

Le travail de recherche se structurera ensuite autour de plusieurs phases :

1) Jusqu’en septembre 2021, un travail préalable d’enquéte, effectué par I'équipe de recherche, permettra de
rassembler une documentation (réseau des protagonistes, documents diversifiés, éléments de contexte, etc.),
d’engager le travail de terrain et de formaliser de premiéres analyses.

2) A rautomne 2021, a la faveur d’un séminaire de co-construction organisé sur chacun des sites retenus,
I'étude de cas sera construite collectivement par les élu-es, les praticien-ne's, les chercheur-se's. Le
processus de co-construction de I'étude de cas permettra la création d'un circuit-court de production des
connaissances et de diffusion de celles-ci entre chercheur-se-s et décideur-se's. Le séminaire articulera des
analyses de sites avec le décryptage des enjeux du territoire, leur mise en débat et enfin leur mise en
perspective vis-a-vis d’autres cas frangais ou étrangers. L'équipe de recherche coordonnera l'organisation
scientifique de ce séminaire en lien étroit avec les équipes du programme POPSU. Elle s’assurera de la
construction collective de I'étude de cas et, dans la mesure du possible, associera les habitant-e-s aux
réflexions. Le séminaire fera 'objet d’une restitution, dont le format est souhaité dynamique et pédagogique,
améme de nourrir I'action publique ; cette restitution peut étre l'occasion de mobiliser des dispositifs artistiques
ou de médiation innovants, en lien avec le territoire. Le plan de valorisation sera discuté lors de la réunion de
lancement du programme.

3) A partir de novembre 2021, sera mené un travail de validation, d’écriture, de mise en forme, afin de
transformer une analyse de terrain en études de cas pour identifier les potentiels et les mécanismes de
changement.

Productions attendues

En sus de la construction du séminaire, sont attendues les productions suivantes :

Une synthése concise de I’étude de cas (environ 50 000 signes, espaces compris) ;

En annexe de cette synthése, le matériau de I'étude de cas (entretiens avec les acteurs, corpus
9
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bibliographique, documents de terrain, etc.)

Une note synthétique a I'attention des décideur-euse-s dans la perspective d'éclairer I'action publique.

Budget

Une subvention de 30 000 euros sera allouée aux équipes lauréates pour la fabrication de I'étude de cas,
du terrain et du séminaire de co-construction.

Une valorisation dans les territoires

La valorisation du programme s’appuiera sur la diffusion des études de cas, publiées sous la forme d'un
dossier pédagogique et de divers supports didactiques a destination des élu-es, de leurs services et d'un
public informé mais non spécialiste.

Des supports audio-visuels pédagogiques et didactiques qui synthétisent I'étude de cas et les diagnostics
qui s'en dégagent seront réalisés par le Plan urbanisme construction architecture. lls pourront mobiliser, le
cas échéant, des prises de vue réalisées par les chercheur-euse:s.

Enfin, le site internet www.popsu.archi.fr constitue un relais des productions du programme.

Conditions de candidature et modalités de réponse

Cette consultation s’adresse a I’ensemble des acteur-rice's de I'urbain souhaitant constituer une équipe
pour mener une étude de cas selon les objectifs et principes décrits ci-dessus. L'équipe devra rassembler
I'expertise nécessaire, y compris d'un point de vue disciplinaire, pour répondre aux enjeux identifiés. Elle
inclura au moins un-e chercheur-se salarié-e d’un établissement d’enseignement supérieur et/ou de
recherche frangais. Cet établissement sera le gestionnaire de la subvention allouée aux lauréat-e-s de la
présente consultation.

L'étude de cas proposée par I'équipe portera sur le territoire d'une commune ou d’'un établissement public de
coopération intercommunale comptant jusqu’a 20 000 habitant-e-s. S’agissant d’'une recherche-action, dans
laquelle une collectivité est a la fois objet et partie prenante de I'étude, I'équipe de recherche devra justifier de
I'intérét des représentant-e-s de la collectivité, élu-e-s et/ou services (inter)communaux.

Si les équipes peuvent travailler a I'échelle communale, elles seront dans tous les cas attentives :

- Aux effets de I'intégration intercommunale,

- A la prise en compte des dynamiques territoriales dans lesquelles le territoire d'étude est
impliqué (aire d'influence métropolitaine, relations aux territoires ruraux, etc.),

- A organiser des complémentarités avec les éventuels programmes nationaux visant au
développement territorial mis en ceuvre au sein du territoire étudié (Petites Villes de Demain,
Action Cceur de Ville, Ateliers des territoires, Territoires d’industrie, démarche Ecoquartiers,
Accélérateur de projets citoyens, etc.),

- Aidentifier, au-dela des institutions publiques, les acteur-rice-s du développement du territoire
et a les impliquer dans la recherche. Le cas échéant, les candidat-e-s sont encouragé-e's a
recueillir leur engagement de principe.

Le jury, composé de chercheur-e-s et de représentant-e-s du Collége des partenaires du programme POPSU
Territoires, évaluera les propositions sur la base des critéres suivants :

- La pertinence de la problématique ;

- Larticulation avec le terrain d'étude et le systéme d'acteur-rice-s implique ;

- La qualité scientifique de la candidature et la capacité a monter en généralité ;
- Lacapacité a s'inscrire dans la stratégie de valorisation du programme ;

- Lafaisabilité et la soutenabilité de la recherche ;
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- La complémentarité du projet (thématique, disciplinaire, géographique, etc.) vis- a-vis des

recherches menées dans le cadre des deux premiéres sessions du programme

La réponse a la consultation comprendra :

- Une note précisant le terrain d’étude, la problématique, la méthodologie et le dispositif de

valorisation envisagés, n'excédant pas 5 pages ;
- Un budget prévisionnel (modeéle accessible sur le site du programme : www.popsu.archi.fr/) ;

- Un formulaire résumant la candidature (modéle accessible a Il'adresse suivante

www.popsu.archi.fr/) ;

- Un curriculum vitae synthétique, n'excédant pas une page, de chaque membre de I'’équipe de

recherche ; > Une lettre d’engagement des représentant-e's de la collectivité, élu-e's et/ou

services (inter)communaux, ainsi que, le cas échéant, de tout autre acteur-rice impliqué-e dans la

recherche ;
Le RIB et le SIRET de la structure de rattachement du/de la responsable scientifique.

La date limite de candidature est fixée au lundi 9 novembre 2020, inclus.
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ANNEXE 2 : Réponse de I’équipe ESO-Caen / DDTM du
Calvados

usispENT Barvavien Taang e
carn
] th2eds Stmsneeray

o Terrune ot ds ha Ve

Co-construire un programme local d'inclusion sociale et générationnelle

Recherche-action dans une commune nouvelle en construction : Caumont-sur-Aure (Calvados)

Caumont-sur-Aure une cammune nouvelle dans une intercommunalité élargie

Caumpnt-sur-Aure, situés au sud-cuest da fa métropale caemaise. est une commune nouve'’e fordeés en 2097 . Elle regroupe
2 358 habtants sur trois communes histonquas : Caumanl-l Eventd. Livry, La Vaoqueria. $'étandant sur 40 k2, Caumant-sur-
Aure estinkgrée 2 la communzuté de communes Fré-Bozags-infercom. Ca nouvel EPCI 2 &1& constitug en janvier 2017 pour
entrer an canformite avec 2 lo NOTRe. Issua g2 |2 fusion gas deux EPCI pius anciens de Vilers-Bocags Inferooin etde Awnay-
Caumon! Intsrcom. Pré-Bocage-n'srcom regroupa 27 communes el compta un pau plus de 25 000 habizants (vor carte en
Annsxa).

Caumont-sur-Aure s'irscrit dans un espace rual ce trés faibie densité, au sen duqual le bourg de Caumantd Everts s afirme
comme wne canfralité, taat en tarmes de sarvioss que ce commercas (zong de chaiandise évaiuée & prés 6 000 habiants).
Caumont-sur-Aure s2 situe entre 20 &1 30 mnutes de vailure da brois aoglomérstons importantes - Czen a |Esl rendu
facilement accessale via une auloroute gratuite (A84). Baysux au Nord, Saint-Lo a [ Ouesl, préleciurs du département de Iz
Manche. A mons de 15 mnutes, se trouve fa commung ds Vilers-Bocage pelile vile de 3 000 habtands, dynamigue
damograghiquement et économiguement. gui apparait comme un cantre da services paw Imtarcommunata de Fre-Bocage-
Intercom.

La commune nouvelle de Caumard-sur-Aura présenta una situation duzle. D'ure part. elle offe una micro-cent-a 4 au serice
d= fa popuation loca'a. Dautra pat, ele sinscrt dans I'attrackon plus ou mains infanse da plusews cenlres urbains proches
avec une milexxan marquée vers la métropale calvadosienna®. Caumant-sur-Aure fail parba des commune muli-palisées
sifuéas autour de f aire wbaine caennaise selon le Zonage sn Aires urbanes produll par I'INSEE en 2010. Elle apparait comme
une communa de fa courorne Gu pile cazmnais dans le Zonage en Ares datiraction des wilss. qui succéde au ZAU en 2020

Compter sur ses propres forces pour intégrer les populations vulnarables

Fortz d'une 'arge paletie de services et da commarces quatdians (écoles, colége, almertaton, santé, créche, elc. ). Caumont-
sur-Aure entretant ralativement geu de ralzbans avec Villers-Bocage. En ce que concerns les senvices plus spécalsds (lycéss
formatons supédrieures el cortnuas. commerces, santd) proposés par les vifas voisnes, e caractére mulli-polanisé du terricee
la'ssa penser que les hadilarts arbirent sur |z destinabon en forclion dz lewrs bestins ef da leurs habitudas. Ma's, comme

' hgenoe S Uibarisme ce Casn Meétropole (AUCAME) 2002, Covtnbetion de FAUCAME i i defniton gy fenmatae whase de ks igion coennase, 24
pages pus annexes Qisporitis en iy G20 MATALMAWE S Nannwr sbaen oof
Egaement . INSEE Flash Basse-Normancie

. tetpe canww g st ol siorsabydas S cha e
*11,2014 Le nouve! égudlire cle Nare whene coevaise INSEE Basse Normarde, décembre 2014 2p

Dsponble enbigne e lC iUsers/Adrinistrale s Doacioedsin’ $1%2012) o
7 Eapicatens mathodclogouss sur ke ste ce [INSEE
hibos Swww nses frifiinfoansond8038548 - dectrt ate2Deorane®: I 0erte 200itest: 204 I8 2201 e comenuran e 20de%: 20cena 03 %A0

12



c'est le cas dans la quasi-iotalilé des leritairas ruraux, ke moyen exclusif da mobilié reviant 2 Nauiomobile, cuelque-scit ke matd
du déglacement.

Cr. Iz population de Caumont-sur-Aure est ralativament peu motorisée : 88 % des ménages possédent au mons un véheule
contra &J oy 95 % dans les commures vorsnes. De alus, une part importante des ménagas dispose de ravenus faisles. A
Caumcat-sur-fure, |e revenu mayen disporble s'élave & 18 230 € contre 20 556 € pour le resta du dépariemert. Peu
motorisées el pau soivabies. oes popuiations apparaissent doic doublement capves. En conséquence, elles soal d'autant
plus déperdanles de f'olfre locak de services el d'équpements.

Ces indicateurs sociaux défzvorables consttuent des gonts de vigilance parfatement intégrés par lss élus municipawx. Ansi,
paul-on lira dans la pra-tossier élzboré par la colectvita en vue de candidaler au programme Pefites Villes de demain @ e Les
persannes dgées vivan! seules représenterd 31.5 % des ménagss. Or. dans nos commuies rurales. cela suppase un ford nsque
disclemant el de ruplure sociale. Cas persamvies sewles sond sowverd dgéss ef majordarsment des smmes. Cela soulgns fe
besoin de lien sacial et de lieux sociaux de proximité »1. Méme préaccugalion dans e bufletin municipd cu mois de puiat
2020 qui naugwre l2 nouveau mandat : « ... maintenir fa cokésion sociale. soulsni fes plus démunis, ... renfarcer fe Sen social
el assodiafif »*.

En conséquance, I'équpe municipale raconduda lars de |2 darmiére consutation poursuit lobjechif de multiolier les e leux
sociaux ». Aprés avair bouds les peojets dure masan cioyanne gui agrégera un ensamble daffres (mediafiecue, musée
ruméngue ‘Micre-Fdie’, relas-assistarce matemnelle, espaces da rencordras. Maison France-Service), 1a cobectvité s'engage
dans finstzialicn d'un pdle da santé en cur de baurg. Dans le cacre du programme Palife vile de dsmain. elle engage un
prajet da recuaification des espaces publcs afin de valariser i cantralilé ¢ la commans historique ge Caumont Evente. ¢y
facitter les flux pétons et les mteractons sacizgas®. En outre, est prajetd le déplacement du marché hebdomacaira versfa place
dz IEgise, ce qui pemetira 2 rassemiler en un méme liey commercas ambulants & offre sédamave. Ce déplacement
parmetira de livérer ure halle ultdnsurement transformeés en espace cuturel ot arlistique, un peojst porté en corceration avec
une assooation lozgle soutanue par 'intercommunalie.

Un programme inclusif pour accompagner la politique d'investissement

L3 situabon de Caumont-sur-Aure se caraciérnise par un bowllonnement de projets d'aménagement gui, pour nambve d'entre
eux. saronl formalisés dans le futur dossier ¢ canddature Pelites vias da demain, élagoré conjonlement avec |2 communauté
dz communes, ce périmétre comatand ¢eux autres bourgs candidats su pragramms PVD (Villers-Bocaga el Aunay-sur-Ocan).

De le's inveslissements appamissent indspensables pour rerforcer ies aménilés dure communa devenue périghédgus, suile
3 I'élargissemert intarcommural da 2017, En gutra. lackon murncpale dait prendre en compie la farte proporlicn de méanages
medestes ou vulngrables cui résident dans |2 commune nauvede. Sttude dans un entre-deux ertra Caen. Bayeux et Saint-Lo.
ces populations peu maobles, souvent gées. peinent 4 accéder aux services proposes par des viles da plus grande laile,
méma si cas demiéres sont proches. Disposar d'un cadre g2 vie el d'un éguigemant lozal confortd permetira danc damélicrer
la guaiité de via de ces populzbans.

Ura stratéoe « entrepreneuniale » s'avéra incontournable pour renforcer Iz centraiité du bourg de Caumoat-lEverié en

dévelcppant des investissements permetlant de dévelopoer I'atractvitd et d'affirer de nouveaux hadilants. De tels
investssaments seront toutatois insuffsants £ils ne soal pas comalétés par des aclions visani 2 activer la ciloyennete loczle

¥ Vuredu Caurore s Aws 2030, Réponse au programme « Pefles viies de demsin » Dosoer g randtisime s s cnevintons sta¥gigues besons
el prioedds suv (3 cestructuraton du bowy de Caumont-sur-Aure 10 pages

* Edilorial de Crnsinphe Sodanger. Nare de Caumortsur Aute L Echomontats, Buletn muncpal dela commure de Coomont-sur-fusen® B uilet 2020
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dans une communa nowvela qu reste en constuchon. En paraléls. © sagit danc de cévelopper des achions
« gaccompegnement » drigées vers les hadilants céj préseats, en valonsard lewr implicaticn dars @@ geslicn g progst
communal el dans {e parlaga de proels comprémentases afin de coupler le paradigme da Fatirat & celu de I'atiractwita.

Pouw réussz, d est dorc nécessaire qus le programme d mvestissement porté par la maorité muricpale assoce une large part
das ciloyens dans una démarcha da co-construction et d'approgriaton. Lorsquils seront en servica. ces éguipements auroat
basoir d'un pubic d'vsagers fidéles, d'uns adaptztion parmanente sux besoins. vore de bénévoles dispases & s'engager dars
leur fanchionrement quatdisn.

Eiabarée en cancertation avec la Maira de Caumant-sur-Aure, les elus murcipaux et les services de fa DDTM cu Calvades, 12
propasition qu suit vise 3 co-construire un programme local d'inclusion sociale et générationnelle visant 2 accompagner
Iz programeme diniveslissemant. Ne pouwvant se limiter au corsensus mou ou & hindifiérence polie, ur lef programme supoosa
da moailiser we part ratabée de la popufation cavmortaise afin gue ostie demvére sail incfuse cans les projats d'aménagament
e, plus largement. dans |z défiribon de l'avers communal.

L équipa de rachercha-astion mohilisée paur cetle tache esl composée comme st (vair CV joints)

Trois chercheurs universitaires memtres cu latoratoire de gécgraphie scciale ESO-Caer, intégré dans fUntd Mixte de
Rechercie CNRS Espaces sf Suciéfést. Dnma £l Khoud-Tannous {docteurs en géographee soaide et uriaine), Abce Rouyer
(Mafira de Cenlérences an géographa) Fiere Bargel (Frofessaur de géographia, directeur cu latorataire ESO-Cagn).

Trois agents de la DDTM du Calvados. Saphie Larclleux {resporsatie de la Délégalion Terniorizle des Bocages, référants
Iccale de 'Agence Naliorale ¢a la Cohésion des Tamtaires). Stéghane Heard {Chargé de mssian « Etudes ), Gérakdina Martin
{Raspeasable du sarvice Aménagemsand, an charga de laccompagnement lacal tu programma Pelites Viles de Darmain)

Cetle &quipa sera systématiquement assccie aux fravaux des élus el das techriciens de Fré-Bocage-ntercom et de Caumant-
sur-8ure, ces demiars s'engageart en outra d contrbuar matériellement 8 Iz Bonne fin du programme dz recharchs.

Une recherche-action en cing phases

Les trois premiéres phases de |z recharcha-zction propasent uie métnode progressive pour élaborer un programme local
d'inclusion sociale et générationnelle 8 Caumont-sur-Aure, Elles convargerent iors dune 4 phase (séminzire de co-
construction), qui précécara une 5= phase de formalisation et de montée en généralité.

Phase « Réflexion et écoute » {janvier - juillet 2021).

Suivant Olivier Bouna-Olga, il est proposé ¢ activer fa mebitsation des populztons par I'élaboration d'un récit territorial, a la
fois commun, inclusif et partagé’.

Aarés 11 momenl de prise de conraissance du iewain, | sagira dans cetle phase de cartrbuer |2 co-tanstruction dun réct
susceatbls Centraingr |2 popuiabion e la commune rouvalia vers un avenir & la fais commun ! solidaira. Ca réct visera &
davelopper une moebiisation autour das futurs éguipements oallectits et de laurs vsagas.

Labyactf est ¢ ulitszr ces équipemants comma des oubls de soidarilé en drection des populztions les plus céfavorizées de la
communre, prncipalement les parsonnes gées isokes. Considdrés comma das biens communs. cas équpemenis pauront
ansi partciper aclivemant 8 I'ncluson sooale at genérabannele.

Celle phasz doil permetire insarlion da I'équipe de racherche-action dans ls contaxta local fout en explicilant I'cojel de sa
présence, san réle & sa fonction, Eba dot égafement sarvir & mobdiser des valontaires qui mitieront la oo-constructon du réct
territarial.

f Pout phus de délade, vor  Piofeso.cnis Sfrinces himl

"BOUBA-CLEA (D .}, 2018 Fuw i nouveau #of lvnkny!, Les corfirences d2 POPSU 3t p
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Comportant plusewrs lemps €entreliens tbras exploratores, catte élage doit permatire une découverte a lz fois malériele at
sensible de fespace déluda {cenire-bowrg, commune nouvelle, intsrcommunaitd. espace relaticnrel élendu). Ele dait
égalament permefire da formalser les aspirations, les imaginaires, fes désirs exprmeés par ur échantilon e parsonnes,
résdant ou non dans la communa nowvalle (quel aveni lss résidens =f fes usagsrs imaghent-ils pour fe canirs-bowrg ef ses
futurs équipements ? Pow la commiune rnowvellz 7 Commen! psuvent-iis mettrs en récil cel imaginaire ?).

Cirg outls dinvestgaions seront ulilsés .
- chservations el enfretians fibres exploralores / immersion dans |e contexte afin de se rendre famiter aux usagers du
lerrain d'gtude.
- pésenlations publiques pour expiciter le programme POPSU et lobjat de |z racharche-action.
- locus group
- enlretiens irdivicuels approfond's
- parcours commaniss

Phase « Préparation » (février - mars 2021)
Plus beéve et enchissée tans la précédente, celte phiasa visera 3 étayer la construction du récit territorial. Sans surmpaser

3 la parole habilarte un discours d'experts au d2 « sackants «, il '2gira de fourrir das éléments factuals ou des clés d'anaiyse
el de compréhensian afin que le récit territorial se transforme en un référentiel performatif permettant de susciter I'action
d’activation.

Ces investgalions saroat mabisées au senvice de Iz phase « Réfiexion el écaute ». Tros types da travaux complémantaires
sercnt mis en discussian : un examen quantitatit du femitcre détude de type diagnoslic. des recherches comparatives
(barchmarking). une immerson approfonde sur le teran,

Cefte phase dail permatta de paser I3 guestion de |z parformativité du récil | comment développer la pericemativité dun
discours afin qua ce dernar davienna moblisateur ? Comment transformar 1n récit en un référentie! gour I'acticn® 7

Phase ¢ Action » (juin - juillet 2021)

Saus farme d'ateliers parfcpatils regroupant les volontares les plus impligques, oatis phasa visera a concrétiser les récits et
les référentiels co-canstruits dans les deux phases antérieuras. | s'zgira de définr le programme lecal dnduson scoale
et généralicnnalie et d'examinar les condtions da sa réussta,

Des alefiers participatfs auroal pour fonchon da sélectiomner un ou deux projels d'inciusion socizle el sans se substiuer aux

éus, de recanser laurs conditions de faisabié. Les résultals dz ces travaux seront présentés lors du sémiraire de oo-
constructon qui sura fiew 3 Mautomna 2021,

Séminaire de co-construction {automne 2021)

Ces trois premiéres phases cumineront dans un Séminaire de co-construction. En pus dun versant réflexd, voire
académique, calta marifestalion propoesra des animabons et des événements chargés oz traduire en acks ia mebilisaton
locale.

Formalisation, écriture, conditions de la transposabilité (novembre — décembre 2021)

Enfn, unz cnguiéme phase s'atizcher au kilan. 2 fa farmalisation el a la mise en généraits afin 2 comprerdra sous queles
conditicns [expérience menée & Caumont-sur-Aure pourrat ére ransposée dans dautras situatons el sw davtes lerans.
C'est dans celte phase gue sera elabaré e livrabls.

2 CF Jes ravanac de Parre MULLER, g a dewveboppé uns ooproche cogritve dans [anelyss des pringues puthgues. Ssion ks, b défntion dune
pobgue puticus ergage une eprésertation de fa réalle en pridable & sa mise e quute, destniés & senw ce reférendel & cete polique. CI
WULLER [P | 2018, entrée « Réfererel » in BOUSSAGUET L) JACQUIT (S ) RAVALT (P 2013, Cictonnae dus poltiques putiyues Pans
Presses de Stisross Po 3 écion 843 p
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Planning de la racherche-action

Phase Durés Estimée Type dactivité Publics envisagés
P g
Janvier 2021 Qpsarahons Maire 21 élus de Caumont/Aurs.
Phase Entrabzns hibres exploratares Persornes ressources  ocaEles  (miey
; assonahfl. commerans oprétares as
Réflexion chambyes dhdies, etc.)
ot Elz o2 VEPCL £lus des communes 02
X Vilers-Bocane ot ¢ Auray-sur-Caom.
écoute , . ’ =9 J
Auril - Mae 2021
D 00 troes présamations publgaes du Ouvertes & wus {pubhiote lams)
programme POPSU-Terntores. [Appel & voioniana! pour e Foous-Groups
Qualie ceclnason & Caumant 7 Oust rdle pow | &f les antratens sem-girectis [vor o-
legupe POPSLY dessous)]
Mz - Jullet 2021 | Foous Groups : Parcgants s etant declares volontaires au
entratiens oolactis libres sur s dquoements oours ges peésentations puthiques
futurs el surl'avens ¢e |2 cammung.
Entratens sem-drectis ingivdusts Responsabies assooaifs.
Acsurs socio-professonnats.
Ma - Jullet 2021 Chefs d etadiiszements scolaires
Parcpants wiomaras,
Parcowrs comment®s dans le bould centre & Els
czns le rest da la commune nouvele \/olontaires réscens & non rescants.
duin - Jullet 2021 Invnds extenzurs
Féwner - Mars 2021 | Analyze d2 conndes 8 lechalle cu bourg-cenve, | Etude quantiatie ESC.
Phase = la commune nogsile, da hinercomawanatte at | Enfretens avec das parscones exngnaures
) oe 325 ceux sulres pdies (Vilers-Bocage et Aunay- | [lus/senioss dapanamertsus &
Préparation sur-Oden) requaaux, sendces ce [£ta Chambres
consulares, efe ).
Parangornage dexpenanoas simiairss sur
d'autres w=rntores.
Avtil - Ma: 2021 Atalers pamcoalds | Vointares imphgués ditacias au cours o
Phase Co-construction sur 3-4 suets repéres dans le iz phase "Réflanon et dcoute »
' phaze « Réflaxcn el écouts = Bl
Action ALIBUTS BS5006S,
Jain 2021 Aelers pancioatids 2 Meme acizurs queles alehiers 1
Commert fare &margar un proget local ¢ incsion
sonale et oindratornale 7
Comment hudrarchissr, phass, sélechonner 7
Juilist 2021 PFréoargien dun ou Ceux projets Clindusion | Volontaires trés wghiques
o
sooEle & gandrzlcnnsie en vue de leur | Elus mumcipaux etintercommunau.
réaksabon ulidneure ACieurs parienaires raperss.
Séminaire de coconstruction. Tous pubics pour k2 cémnare e ks
Séminaire Oclobre 202 gyanemants hés (manfastatons
Premiére prise de recul et montée en | SCshauss. fé:ﬁf'ilf_&_"IBthWE thadtre de nuz,
généralité, Présentation des projets | PEFOOwS Mhedualses, ).
dindiasion sociste ot aindcationnistis Paricipabion de chercnsurs exidnayrs et
g : d'étuciants du Master MADURA
Mise en Nav. - Dac. 2021 Bilan de l'achion, seconds prise de recul, mise &n forme. Comment transformer une
farme, oxpirionee localisée on uno propocsition méthodologiqgue suscoptible d'étre
montee en tranaposée ?
généralité Production du fivrable.

(4, ]
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Annexe : Caumont-sur-Aure dans le département du Calvados. Carte de situation

10 km
Comrmurauts de Communes Fré Bacage Intercom

| Commure Nouvela de Caumant-sur-Aure
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ANNEXE 3 : Annexe financiére

UNIVERSITE

CAEN NOHMANDIE

Evaluation des coiits complets de recherche

Type “|contrat de racherche Durée convention 12
Laborataire 1 Eso |Nomdu dela logique (POPSU T ) B
Composante 111 UFR Seggat Objet de la convention
Nom r {BERGELF 1L e nouvelle !
COUTS DIRECTS
A Fraiz de Iz
] |
2 - - Nbmois | Nbmoyen ’
Permanent du lsboratoire ¥ NOM Prénom INM travaillés heures/mois | COUt annuel
BERGEL Pierre 1062 12} 12} 11486802 € 1028317 €
ROUYER Alice — 88| 12, 12| 0572410€ 8517.04€
Cherch PAUCHARD Laura 41 12/ 2] 4445402 € 683.92€
i .00 € 0.00€
l { 00 € 0,00 €
| ,00 € .00 €
| 00 € 0,00 €/
Chercheur EPST i 00 € 00E
des charzes de s tirlaires o Total A 1953473 ¢
[ Nb mais |
- - B t £ mars | . a
Personnel contractuel ¥ | NOM Prénom u X travaillis E Taux emploi | Coit annuel
IE, 2C, ech03 A recruter 1982,19€ 12,0/ 60% 3401436€ 21000,00 €
- € { 0,00 € 0,00 €]
- £ | 0,00 € 0,00 €
Tol 8 [ ZAO00E]
B Auires frai directement imputables Montant HT
| Frais de missi 2000,00€
- | Fonch t T000,00 €
. Towlc [CEO00E]
. | Prixd'schat | T3 | Nombre heures| , . ;
Equipement utilisé Description d'utilisation | i Année Achat Durée
HT . 1 | ees
Matériel scientifique apraz 2010 1607 5
8760
o Tetal D 0.00€]
COUTS INDIRECTS
Fraiz d'héb t , foacti t et de gzsti
Nombre |
UFR de Rattachement ¥ | Laboratoire coiit borsire | beures | Coit
travaillges |
11 UFR Seg=nt | ESO 0.666 €h 1278 348085 €
Frais de sigze (2ervices centraux et commans d2 [UCN) 8.241€h 1278 10517.22 €
C 1
fon des frais Peequzton1zy | t Tl E
= z " T = ] Tax | Coat |
l‘l‘mx forfsitaire de frais de gestion et d'hébergement UCN - DRI | 8% 000E Total F m
lCOUTS COMPLETS HT (coitz direcis + coiits indirects) (Total A+B+C+D+E+E) I 6090191 € I

IAU’I OFINANCEMENT UNICAEN

| sos0191¢]

IFinmcemmt demandé

| 3000000¢]
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